Program rozwoju zintegrowanego systemu transportu miejskiego w Opolu —
— zarzqgdzanie ruchliwosciqg (mobility management)

TRAKO

5.5 Zmiana zasad zarzadzania transportem zbiorowym - moziliwosci wprowadzenia

przewoinikéw alternatywnych

Wprowadzanie zmian zasad zarzadzania transportem zbiorowym w Opolu poprzedzone
by¢ powinno analizg kosztéw i korzysci wynikajgcych z tych zmian. Opole jest stosunkowo
niewielkim miastem, w ktérym przewoznik komunalny MZK Opole Sp. z 0.0. obstuguje 100 %
przewozow w miejskim transporcie zbiorowym. Przewozy te realizowane s3 liczbg okoto 70
autobuséw w kazdy dzien roboczy. Wszystkie autobusy garazowane s3 w stosunkowo
nowoczesnej i dobrze wyposazonej zajezdni. Pojemnos¢ zajezdni przewyzsza aktualne potrzeby

przewoznika.

Najwiekszym problemem miejskiej spdtki komunalnej jest konieczno$¢ eksploatacji
przestarzatego, wysokopodiogowego taboru. Autobusy marki lkarus nalezg do jednych z
najstarszych eksploatowanych pojazdéw komunikacji miejskiej w kraju. Ich wiek przekroczyt 25
lat. Z eksploatacji powinny zosta¢ wycofane réwniez pojazdy marki Jelcz wyprodukowane przed

1995 rokiem.

5.5.1. Mozliwos¢ wprowadzenia przewoznikdw alternatywnych w miejskim transporcie

zbiorowym

Wprowadzenie przewoznikéw alternatywnych dla spoétki miejskiej wymagatoby powotania
jednostki zarzadzajgcej transportem publicznym, ktéra przejetaby od MZK Opole kompetencje w
zarzadzaniu i organizacji transportu miejskiego oraz w sprzedazy biletéw. Jednostka taka stanowic
bedzie odrebng instytucje z wtasng strukturg organizacyjno — prawng. Nalezy liczy¢ sie ze
znaczacymi kosztami jej funkcjonowania. Zakres kompetencji ograniczony wytacznie do
zarzadzania miejskg komunikacjg zbiorowg w Opolu jest zbyt waski aby uzasadniat powotanie
nowej wyspecjalizowanej w tym jednostki. Koszty jej prowadzenia z pewnoscig przekrocza
mozliwe do uzyskania oszczednosci i inne korzysci. Dodatkowo stwierdzi¢ nalezy, ze
wprowadzenie w sieci komunikacji miejskiej, konkurencyjnego dla MZK Opole przewoznika
prywatnego, kosztem zmniejszenia zadan MZK spowoduje wzrost cen za wozokilometr w samej
spotce komunalnej. Zwigzane jest to z koniecznoscig ponoszenia tych samych kosztéw statych co
obecnie przy zmniejszonych przychodach. Zatem wprowadzenie przewoznika prywatnego

musiatby by¢ uzasadnione wykazaniem specjalnych korzysci dla mieszkarnicow miasta.
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Jedng z mozliwych korzysci wprowadzenia nowego przewoznika komunikacji miejskiej w
Opolu moze by¢ zastosowanie przez niego znaczacej ilosci nowych autobuséw (co najmniej 10 —
15 pojazdéw) dajacych mozliwosé natychmiastowej eliminacji z ulic miasta najstarszego taboru.
Dopuszczanie nowych przewoznikdw ze starym taborem jest pozbawione sensu i nie wnosi
zadnych wymiernych korzysci. Zakup taboru za pienigdze prywatnych inwestorow jest réwniez w
pewnym sensie zmniejszeniem obcigzen budzetowych miasta zwigzanych z koniecznoscig odnowy

przestarzatego taboru przewoznika komunalnego.

5.5.2. Zarzadzanie zintegrowanym transportem publicznym

Wprowadzeniu w jednym systemie transportowym wielu przewoznikéw réwnolegtej
zmiany zasad zarzadzania transportem publicznym w Opolu. Nowa ustawa o publicznym
transporcie zbiorowym nakfada¢ bedzie na Urzedy Marszatkowskie obowigzek finansowania
autobusowego transportu regionalnego. W zwigzku z powyzszym réwniez Urzagd Marszatkowski
bedzie potrzebowat jednostki zarzadzajgcej przewozami pasazerskimi. Tworzenie dwdch
organizacji o zazebiajacych sie kompetencjach, w sytuacji koniecznosci wprowadzania integracji
komunikacji miejskiej z regionalng na poziomie rozktadéw jazdy, taryf i weztdw przesiadkowych
pozbawione jest sensu merytorycznego i nie bedzie prowadzi¢ do skutecznego rozwigzywania

probleméw transportowych w regionie.

Proponuje sie zatem nawigzanie wzajemnej wspétpracy miasta Opola z Urzedem
Marszatkowskim w celu wspdlnego powotania zarzadu transportu publicznego, ktéry bedzie mogt
taczyé kompetencje organizatora przewozéw regionalnych i miejskich. Rozwigzanie takie umozliwi
wprost stosowanie zintegrowanych jednolitych systemoéw taryf optat. Jednoczesnie w drodze
przetargdw na obstuge linii autobusowych wytaniani beda przewoznicy, ktérzy zaoferuja

najwyzszy wymagany standard obstugi za najkorzystniejszg cene.

Jednostka taka (najlepiej w formie spoétki prawa handlowego) finansowana wspdlnie przez
Prezydenta Miasta Opola oraz Marszatka Wojewddztwa Opolskiego pozwoli na kontrolowanie jej
funkcjonowania przez obu wtascicieli w zaleznosci od wysokosci wniesionego kapitatu na
funkcjonowanie publicznego transportu pasazerskiego. Bezposrednio wewnatrz tej jednostki lub
obok niej jako przedstawiciel wiasciciela funkcjonowaé powinien Pethomocnik Prezydenta Miasta
Opola do spraw rozwoju zintegrowanego systemu transportowego, wymieniany w innych

czesciach opracowania jako osoba odpowiedzialna za wdrozenie i monitorowanie ,Programu
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rozwoju zintegrowanego systemu transportu miejskiego w Opolu”. Instytucja powyzsza moze by¢
kompetentna w zakresie podejmowania staran i wdrazania projektéw unijnych dotyczacych

rozwoju transportu publicznego i modernizacji infrastruktury w regionie opolskim.

Zarzadzanie zintegrowanym transportem publicznym w Europie Zachodnie] realizujg instytucje
powotywane wspdlnie przez réine szczeble wtadz samorzagdowych odpowiedzialnych ustawowo

za organizacje komunikacji zbiorowe;.

Ponizej przedstawiono analize mozliwosci organizacji jednostki zarzadzajgcej zintegrowanym

transportem publicznym o zasiegu miejskim i regionalnym.

Przykfady zarzadzania zintegrowanym transportem w Niemczech.

Zarzadzanie transportem zbiorowym w Niemczech ma wiele form. Mimo to efekt w
postaci zintegrowanych systeméw taryfowych funkcjonuje niemal na duzych obszarach
sgsiadujgcych ze sobg miast i gmin. Czesto funkcjonujg wspdlne taryfy na granicach sgsiadujacych
ze sobg zwigzkdéw transportowych. Systemy zarzadzania ksztattowaty sie przez wiele lat a metody

zarzgdzania transportem i rozliczen pomiedzy parterami sg sukcesywnie doskonalone.

W zaleznosci od warunkéw miejscowych, uksztattowaty sie dwa najczesciej spotykane
typy jednostek zarzadzajgcych transportem: spoétki prawa handlowego, zwigzki celowe.
Udziatowcami (akcjonariuszami) spétek sg przewaznie wtadze samorzagdowe réznych szczebli, jak
rowniez w niektdrych przypadkach wazniejsze firmy przewozowe (kapitat moze by¢ publiczny,
prywatny lub mieszany). Wspétpraca samorzadow ze spotkg zarzadzajgcy transportem moze byé
realizowana bezposrednio lub posrednio poprzez zwigzek celowy zatozony przez zainteresowane
wiadze samorzadowe. Rysunki VI.1.6.1-3 przedstawiajg trzy podstawowe modele zarzadzania

transportem regionalnym.
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Rys. 5.15. Model zarzadzania transportem regionalnym
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Rys. 5.16. Model zarzgdzania transportem regionalnym
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Rys. 5.17. Model zarzadzania transportem regionalnym
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Przyktadem najwiekszej spotki zarzadzajacej zintegrowanym transportem zbiorowym w
Niemczech jest Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg (VBB)18 , ktdrg utworzono w 1996 r. Swoim
zasiegiem obejmuje Brandenburgie oraz Berlin (miasto na prawach landu), ktdre sg wiascicielami
spotki, posiadajgcymi po 1/3 udziatéw. Reszte udziatdéw posiada czternascie powiatdéw i cztery

miasta Brandenburgii.

Spoétka zarzadza regionalnym i aglomeracyjnym transportem kolejowym (S-Bahn), berlinskim
metrem, komunikacjg tramwajowg, trolejbusowq, autobusowg i promowa, a takze dworcami
i przystankami (ponad 13,8 tys. szt.). Obstuguje ponad 1000 linii komunikacyjnych, w tym 43 linie

kolei regionalnej i 16 — kolei aglomeracyjnej. Jednolita taryfa funkcjonuje od 1999 r.

Spdétka swoim zasiegiem obejmuje obszar ponad 30 tys. km2 zamieszkiwany przez 5,9 min osdb

(w tym Berlin — 891 km2 oraz 3,4 min mieszkaricdw)19.

Przyktadem zarzadzania zintegrowanym transportem publicznym jako zwigzek
samorzgddéw jest Celowy Godrnotuzycko-Dolnoslaski Zwigzek Przedsiebiorstw Komunikacyjnych
(ZVON). Obejmuje on swym zasiegiem trzy powiaty wschodniej Saksonii ijedno miasto na
prawach powiatu — Gorlitz. Celem wspodtpracy jest potgczenie ofert przewozowych poszczegdlnych
powiatow (ktére jednakze same odpowiadajg za ksztattowanie i finansowanie tych ofert) w
zakresie lokalnej komunikacji tramwajowej, autobusowej i kolejowej20. Zwigzek nie jest

wtascicielem infrastruktury transportowej.

Obszar zainteresowania Zwigzku obejmuje ponad 3 tys. km2, z liczbg mieszkaricow 455 tys.

Komunikacja kolejowa wykonuje ponad 4 min km. Jednolita taryfa funkcjonuje od 2002 r.

18 Zwigzek Komunikacyjny Berlin-Brandenburgia.

¥ $rednia gestos¢ zaludnienia w Berlinie wynosi 3,77 mieszkarncéw na kmz, a w Brandenburgii — 86

mieszkaficéw na km’. Zrédto: VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH
(http://www.vbbonline.de)

% 7rédto: http://www.zvon.de
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Mozliwosci wspotdziatania w_sprawie wspdlnej realizacji

w Polsce.

Ponizszy schemat obrazuje modele wspoétdziatania jednostek samorzadu terytorialnego w sprawie

wspadlnej realizacji zadan publicznych.
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Rys. 5.18. Modele wspoétdziatania jednostek samorzadu terytorialnego
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Rys. 5.19..Przyktadowy schemat organizacyjny jednostki celowej — zwigzku lub spotki —

zarzgdzajgcej zintegrowanym transportem

W Polsce, w obszarach konurbacji funkcjonujg przewaznie zarzady transportu publicznego
bedace celowymi zwigzkami miedzygminnymi zarzadzajgcymi przewozami autobusowymi,
tramwajowymi i trolejbusowymi w obszarze dziatania. Warszawski Zarzad Transportu Miejskiego
jest réwniez organizatorem przewozow metrem i kolejg miejska. Komunikacjg miejskg na Gérnym
Slasku, ktéra czesto przekracza granice jednego miasta zarzadzajg Zarzady Transportu bedace
zwigzkami miedzygminnymi: KZK GOP, MZK Jastrzebie Zdrdj, zas MZK Tychy, MZDiM Jaworzno,
ZTZ Rybnik sg zarzadami jednomiejskimi, leczy wykonujg przewozy na terenie sgsiednich gmin na

podstawie zawartych umow.

W aglomeracjach monocentrycznych, najczesciej gminy zawierajg porozumienia w wyniku

ktorych, jednostka zarzadzajgca przewozami pasazerskimi w jednym miescie zajmuje sie
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zarzadzaniem transportem na terenie sgsiedniej gminy. Wedtug powyzszych zasad organizowana
jest komunikacja podmiejska wokdt wiekszych miast w Polsce: Warszawy, Wroctawia, Krakowa i

Poznania oraz wielu mniejszych.

Wystepujg rowniez przypadki porozumienn dobrowolnych pomiedzy organizatorami przewozéw
i przewoznikami w sprawie stosowania wspdlnych biletéw dla podréznych przesiadajacych sie

pomiedzy kolejg a komunikacjg miejska. Bilety takie funkcjonuja:

w wojewddztwie kujawsko — pomorskim (bilety BiT i WiT),

w aglomeracji wroctawskiej (bilet PAT),

w aglomeracji warszawskiej,
- w wojewddztwie Slgskim (pomiedzy Katowicami i Tychami),

W aglomeracji wroctawskiej istniejg réwniez wspdlne bilety aglomeracyjne pozwalajgce na
korzystanie z wroctawskiej komunikacji miejskiej i komunikacji autobusowej organizowanej przez

gmine Kobierzyce.

W niektorych rejonach, na trasach gdzie operatorem przewozow jest dwdch
podstawowych przewoznikdw wystepuja porozumienia pomiedzy przewoznikami pozwalajgce na
przejazd dowolnie wybranym autobusem na tej samej trasie na podstawie biletu kazdego z
uczestnikdw porozumienia (np. na trasach: z Kalisza do Ostrowa, z Krotoszyna do Jarocina).
Porozumienia tego samego typu zawierajg rowniez organizatorzy transportu miejskiego na

Gornym Slasku na trasach gdzie wspétistniejg linie komunikacyjne obu organizatoréw.

Wspotprace jednostki celowej lub jednostki samorzagdu wyznaczonej porozumieniem do
reprezentowania pozostatych jednostek, z przewoznikami stosujgcymi taryfe optat ustalong przez
zarzad transportu w oparciu o uchwaty rad gmin regulujg umowy cywilnoprawne, w ktoérych
wynagrodzenie przewoznika jest zalezne od wykonane]j pracy przewozowej a ryzyko dziatalnosci

przewozowej spoczywa na zarzgdzie transportu.
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Zwigzek miedzygminny lub organizator gminy lidera zarzadzajacy transportem

miedzygminnym na podstawie porozumienia jednostek samorzadu terytorialnego

T T T T

Umowa Umowa Umowa
przew['zowa przew['zowa przew[yzowa

Umowa o wspotpracy
regulujgca podziat
przychodéw z biletéw

Przewoznicy Przewoznicy Kolej
gminni prywatni l
: stosujaca L . .
stosujacy stosujacy . J:l Kolejowi i autobusowi przewoznicy
aryre . . . .
taryfe taryfe . regionalni posiadajgcy odrebne
izatora . organizatora
organiza organizatora systemy taryfowe
Rys. 5.20. Zasady regulujgce wspotprace zarzagddw transportu z przewoznikami.

Umowa przewozowa reguluje warunki realizacji ustug przewozowych oraz wynagrodzenie
za te ustugi. Jesli wynagrodzenie przewoznika, obejmujgce przychody ze sprzedazy biletéw, jest
state lub zalezne od wykonanej liczby kilometrédw, bez wzgledu na liczbe pasazeréw, spadek
przychoddéw ze sprzedazy biletdw przektada sie na zmniejszenie rentownosci organizatora. Jesli
stata jest doptata budzetowa do przychoddw ze sprzedazy biletéw, ktdre stanowig przychdd

przewoznika, spadek tych przychodéw obniza rentownos¢ przewoznika.

Umowa o wspotpracy reguluje kwestie zwigzane z podziatem przychodéw na styku dwdch
systemdw taryfowych gdzie funkcjonuje jeden bilet, gdy podrdiny kupuje bilet u jednego

przewoznika lub organizatora, a korzysta z ustug drugiego.

Mozliwos¢ wykorzystania biletu takze u innego przewoznika wymaga odpowiedniego

podziatu przychoddw, np.:

— podziat przychodéw odpowiednio do ustalonego klucza na podstawie przeliczanej

regularnie liczby pasazeréw w pojazdach,

— podziat przychodéw z kazidego biletu danej trasy odpowiednio do wykonywanej

liczby wozokilometréw przez przewoznikdw obstugujgcych tg trase,

— podziat przychoddw z przejazdéw ponadlokalnych w zaleznosci od ustalonego klucza,

proporcjonalnie do dtugosci podrdzy realizowanych w oparciu o konkretny bilet, przy
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zatozeniu elektronicznej rejestracji miejsca sprzedania i sposobu wykorzystania

biletow.

W pierwszym przypadku niezbedne sg regularnie przeprowadzane w pojazdach kazdego

przewoznika, badania liczby podréznych.

W drugim przypadku trasa podrdzy ustalana jest w oparciu o informacje o poczatku i celu podrézy
albo strefie waznosci biletu (dane z biletu). Potem w zaleznosci od udziatu przewoznikéw w rynku

na tej trasie (lub w obszarze) dzielony jest przychdd.

W trzecim przypadku, elektroniczne systemy rejestracji biletdow w miejscach sprzedazy oraz
w pojazdach pozwalajg na ustalenie miejsca sprzedania biletu oraz na proporcje podziatu

wptywow z jego sprzedazy.

Opolski Zarzad Transportu Publicznego — proponowana_ struktura zarzadzania transportem

miejskim i regionalnym w regionie opolskim.

Oczekiwanym efektem zarzadzania, na szczeblu regionalnym, aglomeracyjnym
transportem publicznym jest integracja komunikacyjna obszaru aglomeracji. Poprzez
zintegrowanie réznych srodkdw transportu publicznego powinna nastgpi¢ poprawa dostepnosci
do tego transportu (wtym do sieci autobusowej i kolejowej), a co za tym idzie — przejecie
pasazeréw indywidualnego transportu samochodowego. Integracja ta w szczegdlnosci bedzie

polegac¢ na:

— wprowadzeniu zintegrowanego rozktadu jazdy: powigzanie transportu miejskiego
i regionalnego poprzez dopasowanie do siebie godzin kursowania, skomunikowanie
przesiadek, wspdlne sporzadzanie plandéw transportowych, wspdlne systemy

informacji pasazerskiej,

— wprowadzeniu zintegrowanego systemu biletowego: bilet elektroniczny (bedacy
elektroniczng ,,portmonetka”), w oparciu o ktéry bedzie mozna realizowac przejazdy
we wszystkich rodzajach transportu publicznego na obszarze aglomeracji z

wykorzystaniem wszelkich uprawnien do ulg.
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Wspdtdziatanie pomiedzy Opolem a Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Opolskiego
moze przyjac forme spotki kapitatowej — ktéra mogtaby zosta¢ utworzona przez gminy, powiaty,

miasta na prawach powiatu oraz wojewdédztwo.

Wszyscy partnerzy (wtadze samorzgdowe) tworzg jeden opolski zarzad transportu w catym
regionie. Utworzony przez wszystkich partneréow zarzad transportu zajmowal sie powinien

catoscig organizacji przewozow pasazerskich w wyznaczonym obszarze aglomeracji.

Zarzad w proponowanej strukturze moze wprowadzi¢ zintegrowane taryfy przewozowe
przejmujac role jednostki odpowiedzialnej za emisje, sprzedaz i kontrole biletéw za przejazd
publicznymi  $rodkami lokomocji. Wowczas przewoznicy pobiera¢ bedy wynagrodzenie
proporcjonalne do zrealizowanej liczby wozokilometrow a ryzyko dziatalnosci przewozowej
spoczywac bedzie na zarzadzie transportu. W tego typu rozwigzaniu jednostkg decydujgcg o

przyjetym rozktadzie jazdy powinien by¢ zarzad transportu.

Mozliwe jest réwniez podzielenie obszaru integracji transportu na rejony i wigzki linii,
ktorych obstuga bedzie powierzana jednemu operatorowi ustug przewozowych. Przychody ze
sprzedazy biletébw mogg stanowié cze$¢ wynagrodzenia przewoznika uzupetnianego
rekompensatg wyptacang przez zarzad transportu. Nalezy wéwczas zbudowaé elektroniczny
system rejestracji biletéw sprzedawanych i kasowanych (rejestrowanych) w pojazdach wszystkich
przewoznikéw. Na podstawie danych z powyzszego systemu ustala sie zasady podziatu wptywow

ze sprzedazy biletéw.

Jesli wartos¢ wyzej wymienionej rekompensaty ma warto$¢ statg bgdz proporcjonalng do ilosci
wykonanych wozokilometréw bez wzgledu na wartos¢ sprzedanych biletéw to ryzyko dziatalnosci
przewozowe] w poszczegdlnych obszarach i wigzkach linii bedzie po stronie operatora ustug

przewozowych.

218 |Strona



Program rozwoju zintegrowanego systemu transportu miejskiego w Opolu —
— zarzqdzanie ruchliwoscig (mobility management)

Samorzady

Umowa grzewozowa
przewgzowa lub umowa o plodziale wplyw 6w

Umowa prgewozowa
lubumowa o podziale przychodéw

Rys. 5.21. Proponowany model zarzadzania transportem miejskim i regionalnym na obszarze

aglomeracji opolskie;j.

Niezaleznie od przyjetego modelu jednym z najbardziej istotnych aspektéw wspdtpracy
bedzie podziat wptywéw ze sprzedazy biletéw. Nawet gdyby przyja¢ rozwigzanie gdzie jedynym
emitentem biletéw bytby opolski zarzad transportu, do ktérego trafityby wszystkie przychody z ich
sprzedazy to najwazniejszym problemem bedzie ustalenie wysokosci naleznego dofinansowania
transportu publicznego przez poszczegdlnych partneréw finansujacych przewozy pasazerskie
(samorzady na obszarze wspdlnego obszaru taryfowego). W tym celu niezbedne jest zastosowanie
elektronicznego systemu rejestrujgcego sprzedaz biletéw oraz ich wykorzystanie w
poszczegdlnych srodkach lokomocji tak aby mozliwe byto wyznaczenie przychoddéw dla kazdej z

linii komunikacyjnych i sprawiedliwie podzielenie kosztéw jej eksploatacji pomiedzy partnerow.

Wszystkie przedstawione formy wspodtpracy, realizowaé powinny w sposdb najbardziej
optymalny oczekiwang spotecznie integracje publicznych $rodkéw lokomocji poprzez
doprowadzenie do sytuacji gdy w transporcie zbiorowym, w catym regionie obowigzywac beda

trzy zasady:
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— jeden rozkfad jazdy,
— jedna taryfe,
— jeden bilet.

Powyzszy efekt w skali regionu opolskiego osiggnagé¢ mozna wytgcznie poprzez utworzenie zarzgdu
transportu. Mozliwe sg rdwniez inne rozwigzania, wtgczajgce w wiekszym stopniu przewoznikéw
do struktur zarzadzajacych transportem, jednak tego typu rozwigzania ze wzgledu na brak silnych

dominacji firm przewozowych w regionach nie byty do tej pory stosowane w Polsce.

Korzysci wynikajagce z wprowadzenia zintegrowanego zarzadzania transportem w

aglomeracji:

— skoordynowana oferta transportu publicznego przy efektywnym wykorzystaniu srodkéw

finansowych,

— jednolicie okreslone warunki dostepu do transportu publicznego na catym obszarze

aglomeracji,
— racjonalne planowanie inwestycyjne (wieloletnie umowy z przewoznikami),
— mozliwos¢ doktadnego wyznaczenia wptywow z biletow,

— mozliwos¢ precyzyjnego ustalenia warunkéw rozliczen pokrywania  kosztow

funkcjonowania systemu transportowego przez poszczegdlne gminy,
— petna wiedza na temat rentownosci linii i poszczegdlnych kursow,
— mozliwosc¢ rozszerzenia systemu transportowego na obszary innych gmin,
— mozliwosc¢ skuteczniejszego egzekwowania optat za przejazdy,

— koncentracja wiedzy i doswiadczenia ekspertéw w jednym miejscu.
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Proponowany zakres zadan Opolskiego Zarzadu Transportu:

— wykonywanie badan i analiz ruchu transportu publicznego na obszarze aglomeracji w celu

okreslenia zapotrzebowania na transport publiczny,

— zmiana aktualnych i tworzenie nowych potaczern komunikacyjnych na obszarze dziatania
oraz taczenie linii w zadania, ktére sg nastepnie przydzielane poszczegdlnym

przewoznikom,
— opracowywanie projektdw rozktadow jazdy, badz zatozer ramowych do tych projektow,

— zawieranie umoéw z przewoznikami, jak rowniez kontrola s$wiadczonych ustug

przewozowych,
— przygotowywanie projektow taryf optat za przejazdy,
— kontrola systemu dystrybucji biletow i wnoszonych za przejazdy optat,

— rozpatrywanie wnioskdw i wydawanie zezwolen na wykonywanie regularnych przewozéw
0so0b w krajowym transporcie drogowym oraz zezwolen na wykonywanie regularnych
specjalnych przewozéw oséb w transporcie drogowym, a takze kontrolowanie

przedsiebiorcéw, ktédrym wydano takie zezwolenia,

— ustalanie lokalizacji przystankow (stacji), planowanie ich wyposazenia i modernizacji, w
tym modernizacji weztéw przesiadkowych (w porozumieniu z wtascicielami

infrastruktury),

— integracja wszystkich form transportu: komunikacji zbiorowej z komunikacjg

indywidualng, ruchem pieszym i rowerowym,

— prowadzenie rozliczen wptywdéw z biletéw zintegrowanych pomiedzy organizatorami

i przewoznikami transportu publicznego,
— prowadzenie rozliczen dofinansowania transportu przez samorzady,
— prowadzenie dziatan marketingowych,

— prowadzenie przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju transportu w regionie.
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